Vom Kollegen zum Vorgesetzten - Teamfihrung,
Moderation und Umgang mit Verdnderungen
(Aufbaustufe IlI)

Zielgruppe:

Nachwuchsfuihrungskréfte, die eine Fuhrungsaufgabe tbernommen haben oder
sich auf die Ubernahme einer Fiihrungsposition vorbereiten. Voraussetzung zur
Teilnahme an diesem Seminar ist der Besuch des Basisseminars und der
Aufbaustufe I.

Ziele:

Die Teilnehmer/-innen begreifen ihre Rolle als Steuerer von Teams. Sie
moderieren Teamarbeit bei der Begleitung von Veréanderungsprozessen. Sie
bearbeiten konkrete Herausforderungen aus der Praxis und entwickeln
pro-aktive Problemldsetechniken. Ziel dieser Aufbaustufe ist es, die aufgebaute
FUhrungskompetenz vor dem Hintergrund neuer betrieblicher
Herausforderungen zu festigen.

Inhalte:

» Teamfiihrung: Teamprozesse verstehen und Steuern

» Teambesprechungen leiten: Moderation als Fuhrungsinstrument

« Selbststeuerungsprozesse im Team anleiten und ausbauen

« Pro-aktives Vorgehen bei der Bewaltigung neuer Herausforderungen
« Bearbeitung konkreter Fallbeispiele aus der Praxis

« Bilanz der Lernerfolge aus allen Seminarstufen - Herausbildung des
personlichen Fihrungskonzeptes

Methoden:

Moderation, Ubung, Kurzinputs, praxis-orientierte Fallarbeit, kollegiale Beratung,
Einzelarbeit, Feedback
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