
Meister und Teamleiter

02.03

Termin:
01. - 02.12.2011

Ort:
Bad Nauheim

Dauer:
2 Tage

Kosten:
595,00 €
(+antl. MwSt.) einschl. Einzelzimmer,
Vollpension, Lehrmittel und Seminargebühr

Ihr Kontakt:
Frank Neuhaus 
Tel.: (06032) 948-750        
Fax: (06032) 948-117 
E-Mail: neuhaus.frank@bwhw.de 
Bildungshaus Bad Nauheim

Teamleiter/Meister - Motivation, Konfliktbewältigung
und Selbstmanagement (Aufbaustufe II)

Zielgruppe:
Teamleiter/ -innen, Meister/ -innen oder Führungskräfte in ähnlichen Positionen,
die ihr Führungs- und Kommunikationsverhalten weiter verbessern bzw. neue
Impulse für ihre alltägliche Führungsarbeit aufnehmen wollen.

Ziele:
Die Teilnehmer/-innen erkennen ihre Einflussmöglichkeiten auf die Motivation
und Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter/-innen. Sie begreifen ihre Rolle als
Steuerer und Koordinatoren von facharbeiterteams. Sie analysieren typische
Probleme und Konflikte im Betrieb und lernen konstruktive Vorgehensweisen
zur Bewältigung kennen und anwenden. Sie lernen wirkungsvolle Instrumente
der Gestaltung von Veränderung kennen. Sie reflektieren ihr Selbstmanagement
und betrachten die persönliche Entwicklung als Teamleiter/-innen bzw.
Meister/-innen

Inhalte:
• Überprüfung von Vorhaben aus den beiden vorangegangenen Seminaren
• Werkzeuge und Methoden zur Aktivierung und Beteiligung der
Mitarbeiter/-innen
• Wege zur Steigerung der Mitarbeitermotivation
• Umgang mit Angst und Widerständen der Mitarbeiter/-innen bei der Einführung
von Neuerungen
• Grundlagen des Konfliktmanagements
• Moderation und Problemlösung im Team
• Überprüfung und Anpassung von Arbitsorganisation, Prioritätensetzung und
Zeitmanagement
• Die Weiterentwicklung der eigenen Rolle und des Selbstmanagements
• Bearbeitung konkreter Fragestellungen aus der Praxis der Teilnehmer/-innen

Methoden:
Impulsvortrag, Workshoparbeit in Gruppen, Erfahrungsaustausch, Übungen an
Praxisfällen.
Zur Erreichung eines optimalen Praxistransfers werden eine Vielzahl der
vorgestellten Arbeitstechniken im Seminar anhand von praktischen Übungen
und Rollenspielen erprobt.


