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Alternsgerechte Arbeitszeitgestaltung .f
Grundsatzliche Aspekte | IrQaQ

® Mit zunehmendem Alter nehmen Durchschnittswerte fiir Gesundheit und
Leistungsfahigkeit innerhalb einer Altersklasse ab.

® Die Streuung innerhalb der Altersklassen nimmt jedoch immer weiter zu.

® Individuen beginnen ihre Entwicklungen ausgehend von unterschiedlichen
Randbedingungen.

® VVon dort aus durchlaufen sie verschiedene Entwicklungen und werden
dadurch zusétzlich unterschiedlich gepragt.

=> Einheitliche (Arbeitszeit)regelungen fiir Altere sind nicht sinnvoll!
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Alternsgerechte Arbeitszeitgestaltung .f
Grundsatzliche Aspekte I IrQaQ

B Langfristig sind differenzierte Arbeitszeitangebote, welche die
Belange verschiedener Mitarbeitergruppen starker bertcksichtigen,
besser geeignet,

=>» Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden,
= das Rentenzugangsalter zu erhéhen und
=>» neue Mitarbeiterpotentiale zu erschliel3en.

B Voraussetzung: Kapazitatsbedarf des Unternehmens bleibt zuverlassig abgedeckt

m Differenzierung von Arbeitszeiten - auch situativ - nutzt nicht nur Alteren,
sondern Mitarbeitern aller Altersklassen in unterschiedlichsten Lebenssituationen

B Umsetzung kann nicht fir alle Unternehmen einheitlich erfolgen, sondern
muss immer die besondere betriebsspezifische Situation bericksichtigen

B Die Umsetzung solcher Lésungen muss nicht aufwandig sein
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Alternsgerechte Arbeitszeit ifQQ
Gestaltungsmalnahmen
hlarbei . Vertrauens- Verkurzung der Gleitender Ubergang in
Wahlarbeitszeit arbeitszeit taglichen AZ den Ruhestand
Selbstgesteuerte . iebli
Atbeitszeit Zeitautonome Sabbatical Betriebliche

Altersteilzeit

Gruppen

Teilzeit

AZ

. Beginn und Ende
Autonomie g

Pausengestaltung der Arbeitszeit
Reduzierung der
Nachtarbeit
Erholzeiten

AZ
Verteilung Ergonomische

Zeitausgleich von Schichtplangestaltung

Mehrarbeit
Langzeitkonto

Kurzzeitkonto

Zimmermann 2002, Morschhauser et. al. 2005, Knauth 2007

© ifaa — Alternsgerechte Arbeitszeitgestaltung - Dr. Lennings - BWHW, Bad Nauheim — 06.06.2011

Alternsgerechte Arbeitszeit .
Beispiel Trumpf Werkzeugmaschinen (Auszug) |fQQ

® Reduzierung der wochentlichen Arbeitszeit (bereits mdglich)

= z. B. auf 30 Stunden, 4 Tage Woche, ...

=> wird von den Mitarbeitern nicht in Anspruch genommen
B | ebensphasenorientierte Arbeitszeit (in der Einfuhrung)

=>» Wahl der Wochenarbeitszeit 15 bis 40 Stunden alle 2 Jahre
(nach oben begrenzt)

=>» Ziel: Auch niedrigere Wochenarbeitszeiten ,etablieren”

m Sabbatical
=» 6 bis 24 Monate

=>» Zur Erfullung von Lebenstraumen

® Familien- und Weiterbildungskonto
=> bis 1000 Stunden

= Erziehungsurlaub, Pflegezeiten, ... )
PERSONALFUHRUNG 5/2011 und Tagespresse
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Alternsgerechte Arbeitszeit -f
Beispiel BMW; Heute fir Morgen (Auszug) IrQaQ

Im Fokus: Arbeitszeitgestaltung.

Vollzeit Select

» Mitarbeiter konnen zusétzlich zu ihrem Jahresurlaub

bis zu 20 zusatzliche Tage bei entsprechender
Entgeltreduzierung wahlen.
= Der Mitarbeiter bleibt Vollzeit-Mitarbeiter (ohne
Verringerung der Betriebsrente)
Sabbatical
» Die Dauer des Sabbatical kann zwischen einem
704 und sechs Monate betragen.
| Mitarbeiter * Der Mitarbeiter bleibt Vollzeit-Mitarbeiter (ochne
;;"p,g"'m 2009) Verringerung der Betriebsrente)
Teilzeit
» Unterschiedliche Teilzeitmodelle: Halbtagsarbeit,
3.077 Jobsharing, befristete und unbefristete Teilzeit,
Mitarbeiter saisonale Teilzeit etc.
(12/2009) * Fihrungskraft und Mitarbeiter vereinbaren die

Arbeitszeitverteilung.

BMW Group, Michael Pieper, Heute fir morgen, 26.10.10
http://demographie-netzwerk.de/fileadmin/content/news/pdf/20101026_Parlamentarischer_Abend_Praesentation_Pieper_ BMW_Group.pdf
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Alternsgerechte Schichtplangestaltung v
Arbeitszeitdauer |f00

Signifikante Unterschiede nach Altersklassen

Der Zugewinn an Lebensqualitét durch einen 3,91
Teilzeitarbeitsplatz gleicht eventuelle
finanzielle Nachteile aus 3,54
Die Teilzeitarbeit hat einen positiven 4.26 | @41 - 60 Jahre
Einfluss auf die Gesundheit 3,06 @21 - 40 Jahre
4,04
Durch Teilzeitarbeit sinken die Fehlzeiten
3,
Projekt Kronos, 1 2 3 4 5
Prof. Knauth 2007 1: Trifft gar nicht zu - 5: Trifft voll und ganz zu
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Schichtarbeit in Europa ifaa

So viel % der Erwerbstatigen in der EU leisten regelmafig Schichtarbeit
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Quelle: Eurostat; Stand 2009
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Schichtarbeit in Deutschland |fQQ
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Alternsgerechte Schichtplangestaltung

Hintergrund |fQQ
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Projekt Kronos, n=661
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Alternsgerechte Schichtplangestaltung

Hintergrund |fQQ
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Schichtarbeit nach Altersklassen in Deutschland |f00
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Alternsgerechte Schichtplangestaltung -f
Arbeitswissenschaftliche Empfehlungen IrQaQ

|Work Ability Index (Knauth et al., 2007) |

50
45
40
35
30
25
20

Work Ability Index

L= & R = ]

Sl =l N = §

21-30 Jahre 31-40 Jahre 41-50 Jahre 51-60 Jahre alter als 60
Jahre

] Unternehmen A — Stahlindustrie | FFSSNN---- |
B Unternehmen B — Automobilindustrie ‘ NNMNNNNIN--S555S5S--FFFFFF-------- ‘

F = Frohschicht, S = Spatschicht, N = Nachtschicht, | - |= arbeitsfreier Tag

Universitat Karlsuhe (TH)
Institut fOr Industriebetriebskehre und Industrielle Produktion (11P)
Albt. Arbeitswissensehaft Prof. Dr.-Ing. Peler Knauth 23

© ifaa — Alternsgerechte Arbeitszeitgestaltung - Dr. Lennings - BWHW, Bad Nauheim — 06.06.2011




Alternsgerechte Schichtplangestaltung
Ergonomische Schichtfolgen bei der Berzelius Stolberg GmbH

ifaa

Schicht- 1 2 3 4
gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So

A N NNNNNN EEEEEEE - FFFF
F F F F F F

B IsiEsipsifsirsirsiesy F NN NNNNN
¢ || ] F F F F F F F N NN N N N N HEEE
D F F F N N N N N N N ElEEEEEE F F F F
Schicht- 1 2 3 4
gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So
A F FIEIEIN NN F FIIEIEI N N F F FEIEIN N
B F FIEIEIEN N F F FIEIEIN N F FIEIEBIN N N
C N N F F FIEIEAN N F FIEIEIN N N F F HEHE
D BEIE N N F FIEIEIN N N F FI EIEIEIN N F F F

® Vor der Einfihrung waren tber 50% der Mitarbeiter fir eine Erprobung
B An der Umfrage haben sich fast alle Mitarbeiter beteiligt

m Nach 15 Monaten Probezeit waren etwa 2/3 der Mitarbeiter
fur die Beibehaltung
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Alternsgerechte Schichtplangestaltung ifQQ
Wahlarbeitszeit Rasselstein GmbH
Schicht. 1 2 3
gruppe Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo
A F F IS BN F F § § N N F etc.
B F F '8 8NN F F N etc.
c F F SIS ININ F F 8 S ININ stc.
D N N F F 8 8 NN F F (8 [8 N et
E 8 8 NN F F 8 8 N[N F F |8 et
Frih Spat Nacht Frei
Ist WAZ des Planes : 31,5 Stunden/Woche
Stand August Anfang 2011:
Beschaftigte im Vollkontibetrieb 13.59 Mitarbeiter
WAZ Einbringschichten/Jahr Anteil der Belegschaft
35 Std. 21 8 %
34 Std. 15 1%
33 Std. 9 16 %
32 Std. 3 75 %
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Alternsgerechte Schichtplangestaltung
Nachtschichtreduzierung bei ZF Boge

ifaa

' Schichtverantwortung pro Schichtgruppe mit vorgegebener
Besetzungsstarke bei voller Auslastung

1.

so mo__ di

Woche

mi_do fr sa

Schicht A

SchichtB

8 Mitarbeiter

8 Mitarbeiter

7 Mitarbeiter

7 Mitarbeiter

So-Nacht

7 Mitarbeiter

Sa-Frith Zusatz

8 Mitarbeiter

Sa-Spat Zusatz

8 Mitarbeiter

s0

2.Woche

mo_di__mi_do

fr

sa

85z

3.Woche

so _mo di  mi_do fr

sa

mo__di

S0

4.Woche

mi_do fr sa S0

88Z

8F | 8F | 8F | 8F | 8F | BFZ

L. Mdller, S. Schmidt 13.06.2007

http://www.bgetem.de/bilder/pdf/vortrag_lothar_moeller_firma_zf boge.pdf
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Alternsgerechte Schichtplangestaltung
Nachtschichtreduzierung bei ZF Boge

ifaa

L.

Maoller, S. Schmidt

13.06.2007

http://www.bgetem.de/bilder/pdf/ivortrag_lothar_moeller_firma_zf_boge.pdf
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Schichtplan — Beispiel (Auszug)
1. Woche 2. Woche 3. Woche 4. Woche -
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51] 0 3[=1.75 SZ| [ 6] 23,50 FIF]F]F FZ][ 5] 26.25 SZ| [ 8] 4350200
EIE 4] 29,00 57| [ 6] 43,50 [ 4] 25,00 SZ| [ 6] 4350[ 20,
9]0 5[ 36,25 57| [ 6] 2350 F|F|F 3] 2175 SZ| [ 6] 43.50] 20,
30] & 4] 29,00 SZ | &] 23,50 [ 4] 29,00 Sz| [ 6] 43,50[ 204
5] a 5] 36,25 SZ| [ 5] 6,25 F|F|F 5] 36,25 5| 36,25 20,
3z| 8 4] 29,00 SZ| | 6| 43,50| [NE [ 3] 29,00 SZ| | 6] 43.50[ 201
<|[43] 2 FIF|F 5] 36,25 | 5] 36,25 [MZ F |FZ|[ 4] 29,00 SZ| [ 6] 4350] 20,
Z|[33] 8 F|F|F &[43.50 4] 29,00 F[F|FIF|F[FZ][ €] 4250 4] 29,00 20,
=|[a2] 2 F|F|F 5| 42,50 (6] 26,28 F|F|F|F|F [ 5| 26.25| [WE [ 4] 20,00 =0,
@|[37] 6 F|F|F 5[ 36.25 4] 29,00 F|F|FIF|F[FZ|[€E] 4250 5| 36,25 20,
0] 4 FIF[F 5] 36,25 5] 36,29 FIF|F|F|F [5] 3e.29| [NE SZ| [ 5| 30,29 204
39] 4 FIF|F 5] 36,25 BEEFS FIF|F|IF|F | 5] 35,25 | 5] 26.25] 20
13| 4 FIF|F 536,25 5| 36,25| [NEZ|NEN F|F|FZ|| 5| 38,25 5| as.25| 20,
27| 8 FIF|F|F|F|[FZ]| [ B|l4250 [ 4] 2,00 E[F[FIF[F[Fz|[E] a3,50| [NE [ 4] 29.00[30
32| 8 F|F|F|F|F|[FZ 6| 43,50 4| 28,00 F|F|F|F|F|FZ|| 6| 43,50 |NZ 4| 29,00f 20,
36| 6 FI|F|F|F|F|FZ| | B|43.50 5] 36,25 F|F|F|F|F [5] 38,25 [ 4] 2a,00] 204
48| 0 F|F|F|F|F|[FZ 6| 43,50 4] 28,00 F|F|F|FIF|FZ||B| 4350 ST 4| 29,00f 20
Friih fest 6.00-14.00 Uhr| Sa-F Zusatz 6.00-14.00 Uhr|
14.00-22.00 Uhr Sa-S Zusatz 14.00-22.00 Uhr
22.00-6.00 Uhr|
22.00-6.00 Uhr|
22.00-6.00 Uhr|




,Alternsgerechte Schichtplangestaltung* -f
Nachtschichtbefreiung TKS Nirosta {ele

Woche 1 Woche 2 Woche 3

Woche 4
Mol Di | Mi|Do| Fr | Sa| SolMo| Di | Mi|Do| Fr |Sa SO|M0 Di

Mi| Do| Fr | Sa|SoJMo| Di| Mi|Do| Fr | Sa| So

N

N N
s|s

Hoff, A., Kuhn, F,, Hofer, K.; PERSONAL - Heft 09/2010
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,Alternsgerechte Schichtplangestaltung* -f
Freiwillige Dauernachtschicht bei der Sick AG IrQaQ

Die Idee der freiwilligen und begrenzten Dauernachtschicht §GICK

Sensor Intelligence.

Auftaktveranstaltung

Ausstieg aus der
und Workshop zu Nachtschicht
. Risiken und Gefahren fiir mindestens 1 Jahr:
von Nachtarbeit *in 2er Wechselschicht
: Préventionsmdglichkeiten : Gegenschicht falls
. Aufklarung Uber Inhalte der ! Partner vorhanden oder
: Vorsorgeuntersuchung Mindastens 1 Jahr, - anderen Arbeitsplatz
: Hinweis auf Schweigepflicht Maximal 4 Jahre

des Betriebsarztes

Bewerblng Tellnahme an Bausteln
fur die freiwillige und begrenzte ) ) - Dauernachtschicht Friih-Spéat-Wechselschicht
i .Schichtarbeit und Gesundheit
Dauernachtschicht

http://www.demowerkzeuge.de/extensions/bibliothek/Ueberarbeitung%20Homepage_Juni2010/Konzept_Dauernachtschicht_20100722.pdf
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Alternsgerechte Schichtplangestaltung
Bsp. Voll- und Teilzeitschichtplan

ifaa

SCHICHTEN
Kurz Bezeichnung Beginn Ende u. Pause Lange
F Friihschicht 06:00 14:30 45 min 7,75 h
S Spatschicht 14:30 22:00 45 min 6,75 h
FT1 Frih 771 06:00 10:15 0 min 4,25 h
FT2 Frih Tz2 10:15 14:30 0 min 4,25 h
ST1 SpéatTZ1 14:30 18:30 0 min 4,00 h
ST2 SpéatTZ2 18:30 22:30 0 min 4,00 h
FTD Friih TZ Dienst 06:00 11:30 0 min 5,50 h
STD1 Spat TZ Dienstl 11:30 17:15 0 min 5,75 h
STD2 Spét TZ Dienst2 17:15 22:30 0 min 5,25 h
ND Dauernachtschicht 22:30 06:00 0 min 7,50 h
DWE Dauerwochenendschicht 06:00 18:00 60 min 12,00 h
1 2
WAZ |Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So
A 36,250|F F F F F S S S S S
B 36,250|S S S S S F F F F F
C 20,625(FT1 FT1 FT1 FT1 FT1 FT2 FT2 FT2 FT2 FT2
D 20,625(FT2 FT2 FT2 FT2 FT2 ST2 ST2 |ST2 ST2 |ST2
E 20,625(ST2 ST2 |ST2 |ST2 |ST2 ST2 ST2 |ST2 ST2 |ST2
F 20,625(ST2 ST2 |ST2 |ST2 |ST2 FT1 FT1 FT1 FT1 FT1
G 27500(FTD |FTD |FTD |FTD |FTD FTD |FTD |FTD |FTD |FTD
H 28,750(STD1 STD1 STD1 STD1 STD1 STD1 STD1 |STD1 |STD1 |STD1
| 26,250(STD2 |STD2 |STD2 |STD2 |STD2 STD2 |STD2 |STD2 |STD2 |STD2
J
| 24,000 | | DWE |DWE |DWE |DWE

-]

Alternsgerechte Schichtplangestaltung

Rechnergestltzte Suche passender Schichtarten

ifaa
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