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Projektmanagement – Projektmethoden (Basisseminar)

Zielgruppe:
Projektleiter/innen und Projektmitarbeiter/innen mit und ohne Projekterfahrung,
die Projektplanungs- und Projektleitungsaufgaben wahrnehmen und/oder
organisatorische Aufgaben bewältigen müssen, die über eine einfache
Terminverwaltung hinausgehen. Kenntnisse in Projektmanagement
(insbesondere Projektplanung und -steuerung) sind nicht erforderlich.

Ziele:
Die Teilnehmer/-innen
• kennen die wichtigsten Aspekte der Projektinitiierung. 
• können ein Projekt sauber aufsetzen und planen. 
• kennen grundlegende Aspekte der Teambildung im Projekt. 
• erfahren die erforderlichen Präsentations- und Moderationstechniken und
haben sie ausprobiert.

Inhalte:
• Projektlebenszyklus
• Auftragsklärung
• Ausgangsanalyse
• Zieldefinition
• Aufgabenkatalog
• Projektstrukturplan mit Ressourceneinsatz
• Gantt-Diagramm mit Zeitpuffern und Meilensteinen
• Moderation
• Intervention

Methoden:
Dialog, Metaplanausstellungen, Gruppenarbeit, Rollenspiele, Feedback


